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Exemples pratiques 1/3

Pratique historique de I’Administration TVA

Aucune déduction de I'impot
préalable pour les services qui ne
sont pas auto-financés

Impots

Service Service Sociéte Le service immobilier n’est pas
financier immobilier externe autorisé a déduire la TVA pour la
Financement Option TVA construction d’'un immeuble malgré les

appliquée recettes imposables. Le financement

/\ par le service financier est considére

ﬂ comme une subvention.
Immeuble de
rendement/

bureaux

L Commune/Canton
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Exemples pratiques 2/3

Pratique historique de I’Administration TVA

Réduction de la déduction de
Impots SRR I'impd6t préalable en raison d’'une
200000, couverture de déficit par un
autre service

Service Service
financier « installations 4—, Le service « installations sportives »

Couverture du Bs{elelyi=E0 Billets d’entrée ne peut récupérer que 30% de I'imp0ot
déficit résiduel CHF 300°000 préalable sur les colts de fonction-
CHF 700000 /\ nement (aucune TVA récupérable sur
ﬁ la construction/rénovation) dés lors
Piscine, codt annuel : que 70% des « recettes » (qui
CHF 1mio financent le déficit) sont considérées
comme des subventions.
L Commune/Canton
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Exemples pratiques 3/3

Pratique historique de I’Administration TVA

Service
financier

Service des
eaux usees
Taxe épuration

CHF 2°000°000
Station d’épuration,
colt annuel : CHF 1.9mio

L Commune/Canton

Financement au sein des collectivités publiques
PwC

En principe, pas de correction de la
déduction de I'impot préalable pour
les services auto-financés

Déduction compléte de I'impot
préalable (investissement et
fonctionnement) dans la mesure ou
ces services genérent des activités
imposables (la taxe) et qu'une activité
entrepreneuriale est réalisée.

Dans le cas d’'une couverture de déficit
(situation exceptionnelle), une
correction de TVA n’est pas exclue.

Juin 2023
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Arrét du Tribunal fédéral 2C_2/2022 du 22.11.2022

Service non auto-financeé / situation initiale

Police
cantonale

/ﬂ\ Nouveau

batiment Locations avec TVA

Service Service
financier immobilier
Financement de
la construction

Locations avec TVA Service B

Déduction compléte de la Service C
TVA sur l'investissement

L Municipalité X
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Arrét du Tribunal fédéral 2C_2/2022 du 22.11.2022

Service non auto-financeé / avis de ’Administration TVA

Police
cantonale

/ﬂ\ Nouveau

batiment Locations avec TVA

Service
immobilier

Service
financier

Subvention

Financement de Locations avec TVA Service B

la construction

Déduction compléte de la Service C
TVA sur I'investissement

Pas de récupération
de la TVA

L Municipalité X
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Arrét du Tribunal fédéral 2C_2/2022 du 22.11.2022

Service non auto-financé / décision du TF

Police
cantonale

/ﬂ\ Nouveau

batiment Locations avec TVA

Service
immobilier

Service
financier

Pas de subvention

Financement de Locations avec TVA Service B

la construction

Déduction compléte de la Service C
TVA sur I'investissement

©
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PwC 7

L Municipalité X




Arrét du Tribunal fédéral 9C_736/2022 du 04.03.2023

Service auto-financeé / situation initiale

Vente de
terrains

A

Stade

Service Service Société A SA
financier « stade » (détenue a 100% par
Creéation Locations avec TVA la Municipalité X)
d’un service

Déduction compléte de la
TVA sur I'investissement

L Municipalité X

Financement au sein des collectivités publiques Juin 2023
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Arrét du Tribunal fédéral 9C_736/2022 du 04.03.2023

Service auto-financeé / avis de I'Administration TVA

Vente de
terrains

A

Stade

Servic.e Subvention Service So’ciété A‘SA
financier « stade » (détenue a 100% par
Creéation Locations avec TVA la Municipalité X)
d’un service

Déduction compléte de la
TVA sur I'investissement

Pas de récupération
de la TVA

L Municipalité X
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Arrét du Tribunal fédéral 9C_736/2022 du 04.03.2023

Service auto-financeé / décision du TF

Vente de
terrains

A

Stade

Servic.e Pas de subvention Service So’ciété A‘SA
financier « stade » (détenue a 100% par
Creéation Locations avec TVA la Municipalité X)
d’un service

Déduction compléte de la
TVA sur I'investissement

©

L Municipalité X
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En pratique, quelles opportunites ?

Service assujetti TVA a la méthode effective — Exemple d’'une centrale électrique

Situation |n|t|a|e Netto CHF MWST CHF Brutto CHF Opportunités
L I -I'-' Ertrag Stromverkauf 80'000'000.00 6'480'000.00  86'480'000.00

e service « électricité » facture  Le service assujetti a la méthode
Ia TV A S e|0n Ia m éth 0 d e eﬂ.'e Ctive Betriehskosten mit Vorsteuer (Energiebeschaffung, etc.) 60'000'000.00 4'360'000.00  64'860'000.00 ff t t IJ I I ’ A t
L’ . m pét p réa I 3 b | e sur |es d é pe n se-s Betriehskosten ohne Vorsteuer (Personalkosten, etc.) 10'000'000.00 - 10'000'000.00 erective pe utreclamer im po

| u préalable refusé sur les
d e fon Ction nement pouva |t d éJ é Investitionen mit Vorsteuer 2020 (Erweiterung Fernwarmenetz)  15'000'000.00 1'155'000.00  16'155'000.00 investissements é I ’Ad ministration
Ie,.tre I:\etCU Rerl.e.bll_a declj UCt|On de Effektive Abrechnung TVA

IMPOt prealable sur ies

» La TVA encourue sur les périodes

investissements (extension du Aolferug MWST (.14 G4a000000 : : .

. de chauff bai fiscales non prescrites (en principe
reseau de chau age urpain en Vorsteuerabzug Betrighskosten 4'360'000.00 5 tf : I’ b td’
2020) a été refusée par 'AFC car NS [PELYETS I [ 9E EITE
ils étaient financés par les fonds MISTSehld 2 10000 SEMENLS 6 EeiiEeiel ENLPIES ¢l

I’Administration TVA.

génél’aUX de Ia Commune- CeS Riickforderung Vorsteuern 2020* 1'155'000.00
impots préalables pourront étre
réclamés a 'AFC en 2023 au
moyen de décomptes rectificatifs
et avec un argumentaire.

* Riickforderung mittels Korrekturabrechnung 2020 ohne Abschreibung
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En pratique, quelles opportunites ?

Service assujetti a la méthode des taux forfaitaires — Exemple d’'une piscine

Situation initiale Netto CHF MWST CHF Brutto CHF =g 2
Ertrag Eintritte 80'000.00 6'480.00 86'480.00 O p po rtu n Ites
Un service « piscine » déclare les - Le passage a la méthode effective
revenus Via Ie taUX forfaitaire de Betriebskosten mit Vorsteuer (Strom, etc.) 250'000.00 20'250.00 270'250.00 , - . . ,
3 70/ L d 'd t d |" "t Betriebskosten ohne Vorsteuer (Personalkosten, etc.) 200'000.00 - 200'000.00 peUt S averer treS |nteressant SOuUsS
(/0. LA deduction de 1impo I'angle financier et ainsi entrainer
préalable sur IeS investissements Investitionen mit Vorsteuer (z.B. Sanierung) 1'000'000.00 81'000.00 1'081'000.00 g ,d t d At
> _ it Abrechnung nach PSS une reauction des Couts
(p. ex. la renovation) ainsi que sur | | d’exploitation en raison de cette
les dépenses de fonctionnement leferung 5 (3.7%) 295000 opportunité TVA.

. ex. I'électricité et 'eau) n’était euthabent _ . . . :
(ppas possible La TVA our les Guthaben" - Abgegoltene Vorsteuer (8.1% SEZfZBI)GiVEAb[EChnung 3'520.00 . Le passage a Ia methode eﬂ:ectlve
colts était « .compensée » par la entraine des réductions des colts

o L Ablieferung MWST (8.1%) 6'480.00 d’lnvestlssement

différence entre le taux forfaitaire

et le taux normal (facturation). et oo . * Le passage a la méthode effective

N orsteuerabzug Investitionen . : Y

A compter du 1er janvier 2024, i n’'est pas seulement intéressant

la piscine passera a la méthode Gt:(:habennurBetriebhsk:sten 13'770.00 pour les investissements futurs

. Differenz zur PSS-Methode 10'250.00 = z z

effective. mais également pour les dépenses
Guthaben inkl. Investitionskosten 94'770.00 (en CourS) de fonCtionnement.
Differenz zur PSS-Methode 91'250.00

Financement au sein des collectivités publiques Juin 2023
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En pratique, quelles opportunites ?

Service non assujetti — Exemple d’'un musée

Situation initiale

Un musée n’est pas immatriculé
de maniére obligatoire et n'a
jamais imposé les billets d’entrée.
Dés lors, aucune TVA n'a été
récupérée en 2020
(investissement + fonctionnement)
pour les rénovations effectuées.
A partir du 1er janvier 2024, le
museée s’inscrira volontairement a
la TVA et optera pour les billets
d’entrée. Les prix des billets ne
seront pas augmentés.

Financement au sein des collectivités publiques
PwC

Netto CHF MWST CHF Brutto CHF
Eintritte Museum bisher 80'000.00 80'000.00
Eintritte Muserum optiert 77973 20273 80'000.00
Betriebskosten mit Varsteuer {Unterhalt, etc.) 200'000.00 16'200.00 216'200.00
Betriebskosten ohne Vorsteuer (Personalkosten, etc.) 700'000.00 700'000.00
Investitionen mit Vorsteuer 2020 (Sanierung) 2000'000.00 154000.00  2'154'000.00
Effektive Abrechnung
Abliefarung MWST (2.6%) 2001.9
Vorsteuerahzug Betriebskosten 16200.00
Guthaben nur Betriehskostan uwinn
Differenz 2u keiner Steuerpflicht LAVIN
Riickforderung Vorsteuer 2020* 130'900.00

*Riickforderung mittels Einlageentsteuerung 2024 mit 15% Abschreibung (3 Jahre & 5%)

Opportunités

* L’'immatriculation volontaire conduit
a des réductions annuelles des
colts d’exploitation.

* L’'immatriculation volontaire réduit
les colts d’investissement.

» Le passage a la méthode effective
n’est pas seulement intéressant
pour les investissements futurs
mais également pour les dépenses
(en cours) de fonctionnement.

» L’imposition volontaire des billets
est positive méme sans
augmentation de prix.

Juin 2023
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Arrét du Tribunal fédéral 2C_2/2022 du 22.11.2022

Qu’est-ce que cela signifie pour les collectivités ?

Quelles sont les options ?

Passé (depuis 2004)

* Imposer volontairement des locations immobilieres ou des
billets d’entrée permet de récupérer la TVA (au prorata)
sur les investissements réalisés depuis 2004

Financement au sein des collectivités publiques
PwC

Ceci est possible méme si des taux d'imposition forfaitaires
ont été appliqués :

Article 81, paragraphe 5, OTVA : En cas de passage de la
meéthode des taux de la dette fiscale nette a la méthode
effective, il n’y a pas de correction sur les stocks, les
moyens d’exploitation et les biens d’investissement.
Demeure réservé un dégrévement ultérieur de I'impot
préalable au sens de I'art. 32 LTVA, lorsque des stocks, des
moyens d’exploitation ou des biens d’investissement sont
utilisés, a compter du changement de méthode, dans une
plus large mesure pour une activité donnant droit a la
déduction de I'impdt préalable.

Juin 2023
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Arrét du Tribunal fédéral 2C_2/2022 du 22.11.2022

Qu’est-ce que cela signifie pour les collectivités ?
Quelles sont les options ?

Présent et futur
« Examiner le plan des investissements actuels et futurs

Exemples : opter pour les revenus locatifs d’'un bien
rénove, opter pour les billets d’entrée au théatre municipal
(aprés rénovation), opter pour la location d’installations
sportives a des clubs, tiers (rénovation et/ou
agrandissement de celui-ci), quid de la location des
parkings a étages ? etc.

» Le cas échéant, passer a la méthode effective pour
récupérer la TVA sur les investissements qui générent des
recettes imposables

Financement au sein des collectivités publiques Juin 2023
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Arrét du Tribunal fédéral 2C_2/2022 du 22.11.2022

Qu’est-ce que cela signifie pour les collectivités ?

Quelles sont les options ?

Etapes recommandées
Sauf si un taux d'imposition forfaitaire est utilisé :

» Détail des investissements depuis 2018 pour I'éventualité
de réclamations ultérieures de la taxe en amont (tous
départements imposables)

» Vérification de la situation de la TVA depuis 2018 pour les
services assujettis a la méthode effective : Peut-on
récupérer une TVA complémentaire ou annuler la
correction de la déduction de la TVA ?

Indépendamment de la méthode utilisée (forfaitaire/
effective) :

» Contrdler les investissements des 10-15 derniéres
années : Peuvent-ils ou sont-ils utilisés a des fins
imposables (éventuellement apres le changement de
méthode) ?

Financement au sein des collectivités publiques
PwC

Planifier judicieusement les investissements futurs en
termes de TVA : Opter / abandonner la méthode forfaitaire ?

/A

Attention : Ne pas créer de structures « artificielles »
(p. ex. un nouveau service immobilier avec des opérations
imposables), cela pourrait étre constituer un abus de droit.

Cependant, imposer volontairement des recettes
précédemment exclues de TVA n’est certainement pas
abusif, pas plus que le changement de méthode.

Juin 2023
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Merci de votre
attention.

pwc.com

© 2023 PwC. Tous les droits sont réservés. Ne pas diffuser ultérieurement sans l'autorisation de PwC. « PwC » désigne le réseau de sociétés membres de
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